
нлнн !wD9b¢Lb! 9·/I!bD9   
¢ǊŀǾŜƭ ƻƴ ŀ Dwh¦t 9·/I!bD9 ŀƴŘ 

          ƛƳƳŜǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜΗ 

 5ŀǘŜǎΥ   WǳƴŜ нфτWǳƭȅ мтΣ нлнн  

 /ŀǇŀŎƛǘȅΥ  мр ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳΣ р ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ 

 /ƻǎǘΥ   ϷмΣуфр Ҍ ŀƛǊŦŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜ όϷмΣолл - ϷнΣлллύ Ҍ Ϸрл ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴǘ ŦŜŜ 

   ό!ƛǊŦŀǊŜ ǾŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴύ 

5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƽǊŘƻōŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ όŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ !ǊƎŜƴǝƴŀ п-Iύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 9ŀŎƘ ŘŀȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ !ǊƎŜƴǝƴŀ п-IΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ {ǇŀƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƭƻŎŀƭ п-I ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻŘŜƭ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀŘΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎƻŎŎŜǊ ŀƴŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ǘǿƻ ƻŦ !ǊƎŜƴǝƴŀ п-IΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ȅƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ hǳǘōƻǳƴŘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳΗ  
5ŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 

ŀƴŘ ƴŜŀǊ /ƽǊŘƻōŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ    

{¢!¢9{Ω п-I Lb¢9wb!¢Lhb![ twhDw!a 59¢!L[{Υ 

 

tǊƻƎǊŀƳ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

Ý hǾŜǊƴƛƎƘǘ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ¦Φ{Φ ƎŀǘŜǿŀȅ 

Ŏƛǘȅ    

Ý !ǊǊƛǾŀƭ ϧ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƽǊŘƻōŀ 

Ý DǊƻǳǇ {ǇŀƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ 

Ý tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƭƻŎŀƭ п-I ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƳǳǎƛŎ ϧ 

ǎƻŎŎŜǊ 

Ý {ƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ϧ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ 

Ý aǳƭǝ-Řŀȅ п-I ŎŀƳǇ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 

tǊƻƎǊŀƳ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

WŀƴǳŀǊȅ мрΥ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ϧ ϷмΣллл ŬǊǎǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ŘǳŜ  

CŜōǊǳŀǊȅΥ  {ǘŀǘŜǎΩ п-I ƴƻǝŬŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ  

aŀǊŎƘ мрΥ  ϷмΣллл ǎŜŎƻƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ŘǳŜ ǘƻ {ǘŀǘŜǎΩ п-I hŶŎŜ 

aŀǊŎƘ мр Υ  aŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳ ϧ tŀǎǎǇƻǊǘ ŘǳŜ ǘƻ {ǘŀǘŜǎΩ п-I hŶŎŜ 

!ǇǊƛƭΥ   {ǘŀǘŜǎΩ п-I ƛǎǎǳŜǎ ŀƛǊ ǝŎƪŜǘǎ 

9ŀǊƭȅ {ǇǊƛƴƎΥ  {ǘŀǘŜ-ƭŜǾŜƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 

aŀȅ мΥ   ¢ƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘ ŘǳŜ ǘƻ {ǘŀǘŜǎΩ п-I hŶŎŜ 

[ŀǘŜ {ǇǊƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 

WǳƴŜ нфΥ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƅȅ ǘƻ ŀ ¦Φ{Φ ƎŀǘŜǿŀȅ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ  

  5ŜǇŀǊǘǳǊŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘ-

  ƛƻƴŀƭ ƅƛƎƘǘΦ  
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{ǘŀǘŜǎΩ п-I LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿƻǊƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΦ  

²Ƙƻ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅΥ 

§ п-I ¸ƻǳǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜǎ мр-му 

§ tƭŀȅƛƴƎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

§ LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻŎŎŜǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

§ {ǇŀƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ όōǳǘ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 

Iƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅΥ 

/ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ п-I ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

{ǘŀǘŜǎΩ п-I tǊƻƎǊŀƳ tƻƭƛŎƛŜǎΥ  

¶ tǊƻƎǊŀƳ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΥ 

* tǊƛƻǊ ǘƻ aŀǊŎƘ омΣ нлннΥ Ϸмлл ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŦŜŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘΦ  

* !ƊŜǊ !ǇǊƛƭ мΣ нлннΥ bƻ ǊŜŦǳƴŘ ƻŦ ǇŀƛŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ǳƴƭŜǎǎ Ŧǳƭƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōȅ {ǘŀǘŜǎΩ п-I 

¶ !ƛǊŦŀǊŜ ƛǎ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ƻƴŎŜ ƛǎǎǳŜŘ  

¶ Lƴ-{ǘŀǘŜ CŜŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ 

¶ ¦ƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ aƛƴƻǊ ŦŜŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ όǳǇ ǘƻ Ϸмрл ŜŀŎƘ ǿŀȅύ  

¶ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀƭ /ƻƘƻǊǘ ǘƻŘŀȅΗ  

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

²ŜōΥ ǿǿǿΦǎǘŀǘŜǎпƘŜȄŎƘŀƴƎŜΦƻǊƎ 

9ƳŀƛƭΥ ƻōϪǎǘŀǘŜǎпƘΦƻǊƎ 

tƘƻƴŜΥ όнлсύ-псн-ннлл 

 

ϪǎǘŀǘŜǎпƘŜȄŎƘŀƴƎŜ 

 

ϪǎǘŀǘŜǎпƘƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

!ōƻǳǘ !ǊƎŜƴǝƴŀ п-I 

!ǊƎŜƴǝƴŀ п-I ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ƽǊŘƻōŀΣ 

!ǊƎŜƴǝƴŀ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊ-ǎŜǊǾŜŘ 

ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳǘƘ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴΥ  

Ý ! ƳǳǎƛŎ ŀŎŀŘŜƳȅ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

Ý ! ǎƻŎŎŜǊ Ŏƭǳō ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 

Ƙŀōƛǘǎ 


